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1. Uvod i zakonodavni okvir

Shodno Zakonu o efikasnom koriséenju energije ("Sluzbeni list Crne Gore" broj 57/14 i 003/15)
a sa ciljem obezbjedenja implementacije Programa poboljSanja energetske efikasnosti Glavnog grada -
Podgorice za period od 2018. do 2020. godine, Glavni grad donosi Plan poboljsanja energetske
efikasnosti za 2018. godinu kojim se obezbijeduje sprovodenje Programa na godi$njem nivou.

Medutim, ne samo zbog postojanja zakonske obaveze, izrada ovog dokumenta je istovremeno i
uslovljena samom potrebom da se u organima i sluzbama Glavnog grada energijom upravlja na adekvatan
nacin. Ovakav vid strateSkog planiranja, dokumentovanja aktivnosti i izrade planova, omoguéava
postizanje efikasnosti u potros$nji energije, a samim tim smanjenje operativnih troskova i povecanje
efektivnosti poslovanja i standarda u organizacijama u kojima se ono primjenjuje. Ovim planskim
dokumentom stvaraju se neophodni organizaciono tehnicki preduslovi za smanjenje energetske potrosnje
u programskom periodu ali i na duzi rok.

preporuka iz Programa jSanja energetske efikasnosti

Imajuéi u vidu sve $to je navedeno u Programu poboljSanja energetske efikasnosti jasno je da
troskovi energije predstavljaju jedan od najznacajnijih izdataka u budzetu Glavnog grada. Energija koja se
trosi u javnim zgradama koje koriste organi i sluzbe, za obavljanje svakodnevnih aktivnosti, zatim
energija neophodna za funkcionisanje komunalnih sluzbi i sistema tro§i se u enormnim koli¢inama.
Potencijali za racionalizaciju na svim nivoima i u svim sistemima su izuzetno veliki. Medutim da bi se
oni ostvarili, neophodno je prvo uspostaviti odgovarajucu strukturu i osposobiti je da prije svega detaljno
sagleda strukturu i visinu troskova, a zatim da primjenom odgovaraju¢ih organizaciono-tehnic¢kih mjera
ostvari odredene racionalizacije i postigne planirane uStede. Mjere koje je moguce primjeniti kao i
neophodne korake koje je neophodno preduzeti mogu se grupisati na razli¢ite na¢ine. Medutim, prije nego
bilo koju mjeru preduzmemo i prije nego §to moZemo procijeniti njene efekte, neophodno je da precizno
utvrdimo:

- Ko;

- Gdje;

- Koliko;

- Za koje potrebe;

- Koje vrste energije, trosi

Naci odgovor na ovih pet pitanja je neophodan preduslov kako bismo mogli uopste da znamo
kakve ¢emo koristi imati od bilo koje mjere koju primjenimo i kako da kvantifikujemo rezultate.

Zbog toga je prvi korak u primjeni mjera energetske efikasnosti, zapravo uspostavljanje sistema
integralnog (sveobuhvatnog) energetskog menadzmenta.

Zbog toga ¢e aktivnosti Glavnog grada u 2108. godini biti usmjerene ka razvoju sistema
energetskog menadzmenta, ne samo kako bi se na po¢etku pomenute zakonske obaveze ispunile, ve¢ kako
bi se ostvarile i konkretne koristi za budzet Glavnog grada. Tako, vazno je istaci da uspostavljanje sistema
energetskog menadzmenta ne treba jednostavno posmatrati samo kao zakonsku obavezu, veé¢ kao izuzetnu
razvojnu $ansu i nacin da se uspostavi 1 osposobi struktura (kadrovska i tehnicka) koja ¢e vrsiti kontrolu
utroSka energije i upravljati potroSnjom u buducnosti.



Ono $to predstavlja najveéi trenutni problem je nepostojanje 0sobe struéne i zaduZene da
evidentira potro$nju energije niti da upravlja njome. U najvecem broju sluajeva — racuni za utroSenu
energiju i ne dodu do korisnika, ve¢ se Salju u zajednicke sluzbe. U slucaju i da ih korisnik dobije, nigdje
ne postoji evidencija o vrsti, strukturi i dinamici energetske potrosnje u vremenskim intervalima. Kada se
uspostavi evidencija i formira energetski tim, on bi trebao na osnovu egzaktnih podataka da odluci koji su
prioriteti za sanaciju u dijelu zgrada. Energetski tim bi se trebao starti o tome da su korisnici zgrada
(zaposleni) informisani, upoznati sa mogu¢nostima, opcijama, kao i koli¢inama potroS$nje energije koje
njihove svakodnevne aktivnosti uzrokuju.

2. Pregled planiranih aktivnosti za 2018. godinu

Uspostavljanje integralnog sistema energetskog menadzmenta koje ¢e se sprovesti u 2017. godini
sastoji se iz nekoliko elemenata:

1. Analiza stanja i organizacione strukture u jedinici lokalne samouprave
Ova aktivnost podrazumijeva analizu postoje¢ih kadrovskih kapaciteta i organizacionih
struktura kao i definisanje nafina na koji ¢e se uspostaviti Sistem energetskog
menadzmenta. Takode, podrazumijeva i dalju analizu zakonskih okvira i stecenih
obaveza koje ¢e izvrSavati novoformirani Sistem.

Nosilac aktivnosti: Sekretarijat za planiranje i uredenje prostora i zaStitu Zivotne
sredine, Sektor za zastitu zivotne sredine i odrzivi razvoj

Izvor finansiranja: Budzet Glavnog grada

Rok: Il kvartal 2018. godine

2. Uspostavljanje kadrovske strukture za upravljanje energijom
Nakon izvrSenih analiza postojece kadrovske i organizacione strukture vrsi se imenovanje
Energetskog tima na cCelu sa Energetskim menadzerom uz dodjelu zadataka i
odgovornosti koji proizilaze iz zakonskih okvira i usvojenih podzakonskih akata.

Nosilac aktivnosti: Sekretarijat za planiranje i uredenje prostora i za$titu Zivotne
sredine, Sektor za zastitu Zivotne sredine i odrzivi razvoj

Izvor finansiranja: Budzet Glavnog grada

Rok: Il kvartal 2018. godine

3. Prikupljanje podataka o potro$nji energije za potrosacke jedinice
Prikupljanje podataka o utro$enoj energiji (elektri¢noj energiji, svim drugim vidovima
energije i sanitarne vode) vrsice se za sve potrosacke jedinice koje spadaju u nadleznost
Glavnog grada i radi¢e se na njihovoj klasifikaciji i razvrstavanju $to predstavlja pred-
fazu za unoSenje u bazu podataka. Ova faza je kljucna za kreiranje sveobuhvatne slike o
potros$nji energije i platforme za sve buduce aktivnosti na ovom polju.



Nosilac aktivnosti: Novoformirani Energetski tim
Izvor finansiranja: Nosioci projekta

Rok: Kontinualno nakon imenovanja Energetskog tima

Razvoj informacionog sistema za upravljanje energijom

Pod ovom aktivnosc¢u se podrazumijeva analiza postojeceg racunarskog programa koji je
u vlasnistvu Kancelarije za energetski menadzment Glavnog grada u cilju sagledavanja
njegovih potencijala i nedostataka i moguc¢nosti iskoriStenja kao glavnog alata koji
omogucava pregled potrosnje energije (i sanitarne vode) za prethodni period i omogucava
pracenje u buduénosti. Ukoliko se bude doslo do negativnih zakljucaka, ova aktivnost
podrazumijeva razvoj novog raunarskog programa koji bi predstavljao alat za kreiranje
baze podataka.

Nosilac aktivnosti: Sekretarijat za planiranje i uredenje prostora i zaStitu Zivotne
sredine, Sektor za zastitu Zivotne sredine i odrzivi razvoj

Izvor finansiranja: Budzet Glavnog grada

Rok: Il kvartal 2018. godine

Osposobljavanje energetskog tima za rukovanje informacionim sistemom
Novoformirani Energetski tim ¢e se edukovati i osposobiti za ucinkovito i1 svrsishodno
obavljanje zadatih duZnosti uklju¢uju¢i rukovanje raCunarskim programom u cilju
kreiranja baze podataka, izvjeStavanje nadleznog organa kao i integrisanje zahtjeva
energetske efikasnosti u svakodnevne poslovne aktivnosti.

Nosilac aktivnosti: Sekretarijat za planiranje i uredenje prostora i za$titu Zivotne
sredine, Sektor za zastitu zivotne sredine i odrzivi razvoj

Izvor finansiranja: Budzet Glavnog grada

Rok: Il kvartal 2018. godine

Redovno izvjestavanje nadleznih organa u odgovarajucoj formi

Uspostavljeni sistem za energetski menadZzment ¢e pokazati rezultate svog djelovanja
kroz izvjeStaje nadleznim organima u kojima ¢e opisivati sprovedene aktivnosti,
ostvarene ciljeve, eventualne problematike kao 1 zakljucke i planove za buduce
djelovanje. Na samom pocetku neophodno je ustanoviti formu izvjeStaja koja ¢e biti
osmisljena i usvojena od strane imenovanog Energetskog tima.

Nosilac aktivnosti: Novoformirani Energetski tim
Izvor finansiranja: Budzet Glavnog grada

Rok: Kontinualno nakon imenovanja Energetskog tima



7. ***Analiza objekata koji spadaju u nadleznost jedinice lokalne samouprave
Ukoliko se ispune ocekivanja po pitanju finansiranja izrade audita javnih zgrada od
strane nadleznog ministarstva pristupice se izradi energetske analize odredenog broja
javnih objekata koji spadaju u nadleznost Glavnog grada a za koje je ustanovljeno da
predstavljaju najveée potrosace energije. Ovo bi predstavljalo pocetak rada na
sprovodenju konkretnih mjera po pitanju unapredenja svojstava javnih objekata u cilju
smanjenja energetske potrosnje.

Nosilac aktivnosti: Sekretarijat za planiranje i uredenje prostora i zaStitu zivotne
sredine, Sektor za zastitu Zivotne sredine i odrZivi razvoj

Izvor finansiranja: Budzet Crne Gore

Rok: Il'i IV kvartal 2018. godine

3. Zakljucci Plana i Programa unapredenja energetske efikasnosti

Sistem energetskog menadzmenta ¢e omoguciti apsolutni pregled utroska svih oblika energije
(ukljuéujuéi i sanitarnu vodu) i upravljanje energijom na svakom moguc¢em mjestu na kome se energija
trosi, a troSkovi se placaju iz budZeta jedinice lokalne samouprave. Integralni sistem energetskog
menadzmenta ne fokusira se samo na utroSke energije u tehniCkom smislu, ve¢ ¢e da omoguci i
upravljanje ekonomskim parametrima vezanim za energetsku potro$nju, ¢ime se zna¢ajno moze uticati na
smanjenje troSkova i obezbijediti bolji poslovni rezultati.

Sljede¢i korak u ostvarenju ciljeva energetske efikasnosti, koji je planiran za 2019. i 2020.
godinu, nakon §to bude uspostavljen funkcionalan sistem energetskog menadZmenta, Su mjere koje se
odnose na javne zgrade koje koristi Glavni grad i pripadajuce sluzbe. U skladu sa zakonom od 2018.
godine treba poceti sa energetskim sertifikovanjem zgrada a paralelno sa tim i sa investiranjem u
unapredenje njihovih svojstava u cilju smanjenja energetske potrosnje.

Kako bi se ostvarili multiplikativni efekti, iako nije nadlezan i odgovaran za troskove gradana,
Glavni grad treba da pokaze kako drustvenu odgovornost, tako i da ispuni svoju obavezu da pruzi
stanovnistvu Sansu i uslove da zadovolji svoje potrebe. Zbog toga e kancelarija za energetski
menadzment Glavnog grada nastaviti sa organizovanjem informativnih kampanja za gradane, treninga sa
ciljem podizanja nivoa znanja, ali i promovisanjem sopstvene aktivnosti i dostignuca kako bi na primjeru
gradani mogli da vide pozitivne rezultate i mogli da primjene to u sopstvenom okruzenju. Glavni grad
takode ulaze napore da ponudi gradanima neophodnu infrastrukturu koju oni sami ne mogu da uspostave,
kao Sto je npr. infrastruktura za alternativne vidove transporta (biciklisticke staze), mreza punjaca za
elektri¢ne automobile, Setacke zone, zelene povrSine. Sve ove aktivnosti pored konkretne, prakti¢ne
dimenzije imaju i edukativnu komponentu i multiplikativni karakter.



